
 

 

 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ όtƻǘƻƳŀŎ wƛǾŜǊύΣ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ 
ŀƴŘ CŀƛǊŦŀȄ ŎƻǳƴǝŜǎΦ hƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǎǘƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴΩǎ /ŀǇƛǘŀƭΣ 
!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀΦ ²ƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрфΣпст 
!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ ¦ƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎΣ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ƳŀǊƪŜǘ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ōƻǳǘ ƻƴŜ-ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ мрΦпт ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀǎ ƘƻƳŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƳǳǎŜǳƳǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ 
ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ǊŜŀ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό²a!¢!ύΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
όb±¢/ύΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όb±¢!ύΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όb±w/ύΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όb±wt!ύΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ 
/L¢¸ hC ![9·!b5wL!Σ ±LwDLbL! 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

пурл aŀǊƪ /ŜƴǘŜǊ 5ǊƛǾŜ 
wŜŘŜƭƭŀ {Φ ά5Ŝƭέ tŜǇǇŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ 5ŜŎŜƴƴƛŀƭ /Ŝƴǎǳǎ нлнл 



 

 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ 
/L¢¸ hC ![9·!b5wL!Σ ±LwDLbL! 

[ƻŎŀǝƻƴ 

{ƻǳǊŎŜΥ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 



 

 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ 
/L¢¸ hC ![9·!b5wL!Σ ±LwDLbL! 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 

{ƻǳǊŎŜǎΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нлно !/{ м-¸ŜŀǊ ŀƴŘ р-¸ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎ  

!ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ 

лΦс҈ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴΣ 
!ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ 

²ƘƛǘŜ 
рт҈ 

мм҈ 

!ǎƛŀƴ 
т҈ 

нл҈ 

hǘƘŜǊ 
мл҈ 

w!/9 

о҈ 

су҈ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻƴƭȅ 

т҈ 
hǘƘŜǊ LƴŘƻ-9ǳǊƻǇŜŀƴ 

мр҈ [!bD¦!D9{ {thY9b 
!¢ Iha9 

тр ǘƻ уп 
урҌ 

ор ǘƻ пп 
мф҈ 

пр ǘƻ рп 
мо҈ 

рр ǘƻ сп 
мм҈ 

ср ǘƻ тп 
у҈ 

¦ƴŘŜǊ р 
т҈ 

р ǘƻ мп 
т҈ 

мр ǘƻ нп 
ф҈ 

нр ǘƻ оп 
нл҈ 

!D9 
όƛƴ ȅŜŀǊǎύ 

м҈ 

лΦм҈ 
IŀǿŀƛƛŀƴΣ tŀŎƛŬŎ 
LǎƭŀƴŘŜǊ 

{ǇŀƴƛǎƘ 

!ǎƛŀƴ ϧ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊ 

п҈ 

ƃŁŲğņƲƮ 
¢ƻǘŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŲƼƒ   IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ DǊŀŘǎ 

ƲƲƒ  .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜҌ 

ƃǞğŁŁǞ 
±ŜǘŜǊŀƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀƴǎ 

Ųņƒ 
IƻƳŜǎ ǿƛǘƘ .ǊƻŀŘōŀƴŘ L{t 

ǃƓĳƮ 
aŜŘƛŀƴ CŀƳƛƭȅ {ƛȊŜ 

ĪƃņŲğŁƃņ 
aŜŘƛŀƴ CŀƳƛƭȅ LƴŎƻƳŜ 

ǃƓǞǞ 
aŜŘƛŀƴ IƻǳǎŜƘƻƭŘ {ƛȊŜ 

ĪƃƃǞğǃŲņ 
aŜŘƛŀƴ IƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴŎƻƳŜ 



 

 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ 
/L¢¸ hC ![9·!b5wL!Σ ±LwDLbL! 

IƛǎǘƻǊȅ 

aŀǊƪŜǘ {ǉǳŀǊŜ CŀǊƳŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘΥ  tƘƻǘƻǎ ŎǊŜŘƛǘΥ bƻǿƛǘȊ 

5ǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ǿŀǎ ŀ ǘƻōŀŎŎƻ 
ǘǊŀŘƛƴƎ ǇƻǎǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ ōǳǎƛŜǎǘ ǇƻǊǘǎ ƛƴ 
!ƳŜǊƛŎŀΣ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀΣ ƘƻƳŜ ǘƻ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƭŀǾŜ-ǘǊŀŘƛƴƎ ŬǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦǊŜŜ-ōƭŀŎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ¦ƴƛƻƴ ǘǊƻƻǇǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊŜŜǘ-ŎŀǊ 
ǎǳōǳǊō ŦƻǊ CŜŘŜǊŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƻŦ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ wƻōŜǊǘ 9Φ [ŜŜΣ 
WƛƳ aƻǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ aŀƳŀ /ŀǎǎΦ bƻǘŀōƭŜ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ 
ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ aǳǊǊŀȅ-5ƛŎƪ-CŀǿŎŜǧ IƻǳǎŜΣ 
/ƻƴǘǊŀōŀƴŘǎ ŀƴŘ CǊŜŜŘƳŜƴ /ŜƳŜǘŜǊȅ aŜƳƻǊƛŀƭΣ 
ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ tŀǊƪΣ /ŀǊƭȅƭŜ 
IƻǳǎŜΣ  ǘƘŜ [ŜŜ-CŜƴŘŀƭƭ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǊǇŜŘƻ 
CŀŎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǿŜŜƪƭȅ CŀǊƳŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƻƴ aŀǊƪŜǘ {ǉǳŀǊŜ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ 
ƻƭŘŜǎǘ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ƳŀǊƪŜǘ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘύΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜǎ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜ 
ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǘȅ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 
IƛǎǘƻǊƛŎ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ aǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ {ƛǘŜǎ ƻŦ /ƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ  



 

 

 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ 
/L¢¸ hC ![9·!b5wL!Σ ±LwDLbL! 

![9·!b5wL! /L¢¸ /h¦b/L[     WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнр ς 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнт 

CǊƻƳ [ŜƊΣ CǊƻƴǘ wƻǿΥ 

/ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ wΦ YƛǊƪ aŎtƛƪŜ 
±ƛŎŜ aŀȅƻǊ {ŀǊŀƘ .ŀƎƭŜȅ 
aŀȅƻǊ !ƭȅƛŀ Dŀǎƪƛƴǎ  

/ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ /ŀƴŜƪ !ƎǳƛǊǊŜ 
 

CǊƻƳ [ŜƊΣ .ŀŎƪ wƻǿΥ 

WƻƘƴ ¢Φ /ƘŀǇƳŀƴΣ 
!ōŘŜƭ-wŀƘƳŀƴ 9ƭƴƻǳōƛΣ ŀƴŘ 

WŀŎƛƴǘŀ DǊŜŜƴŜ 

9ƭŜŎǘŜŘ !ǘ-[ŀǊƎŜ 
ǘƻ о-¸ŜŀǊ ¢ŜǊƳǎ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ƴƻ Ŏƻǳƴǘȅ ŀŶƭƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǊƛǾŜǎ ƛǘǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦǊƻƳ 
ŀ /ƘŀǊǘŜǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƛǎ ŀ 5ƛƭƭƻƴ wǳƭŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƘŀǊǘŜǊ ƻǊ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀǿΦ  

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ aŀȅƻǊ ƛǎ 
ŎƘƻǎŜƴ ƻƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōŀƭƭƻǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜǎ ƻǾŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

¢ƘŜ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŎƭƻǎŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŜȄŎŜǇǘ 
ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǇŜƴŘƛƴƎ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ƻǇŜƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǿƘŜǊŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇƻƛƴǘǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ  /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

/ƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ рп ŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 
ŎƛǝȊŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ !ǇǇƻƛƴǘŜŜǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƭƭ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀŘǾƛǎŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ 
ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜǎΦ  

!ŘƻǇǘŜŘ  
/ƻǳƴŎƛƭ-aŀƴŀƎŜǊ 
CƻǊƳ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

мфнн 

59t¦¢¸ /L¢¸ a!b!D9w{ 

/L¢¸ a!b!D9w 

нлнн-tǊŜǎŜƴǘ 
WŀƳŜǎ CΦ tŀǊŀƧƻƴ 

9Ƴƛƭȅ !Φ .ŀƪŜǊ 
¸ƻƴ [ŀƳōŜǊǘ 

!ƭŜǘƘŜŀ tǊŜŘŜƻǳȄ 
 



 

 

 

{ƻǳǊŎŜΥ /ƛǘȅ ƻŦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнс .ǳŘƎŜǘ   

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ нрΣ нлнр ǘƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ C¸ нлнс tǊƻǇƻǎŜŘ .ǳŘƎŜǘ ǘƻ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǇǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ōǳŘƎŜǘ ǿƻǊƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ aŀǊŎƘΣ ŀƴŘ !ǇǊƛƭΦ  

¢ƘŜ C¸ нлнс !ǇǇǊƻǾŜŘ .ǳŘƎŜǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ /ŀǇƛǘŀƭ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎΣ 

ǊŜǘǊƻŬǩƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ !/t{ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ 
/L¢¸ hC ![9·!b5wL!Σ ±LwDLbL! 

GÙĀÙĖÀú EĥĀÓ ˜íĀ ÿíúúíĆĀĚ˝ 

vÙıÙĀĥÙ 

̘ʵːʶʷ ÌíúúíĆĀ 
E· ʶʴʶʺ úú EĥĀÓĚ fēÙĖÀġíĀç +ĥÓçÙġ 

 

̘ʶːʴʼ ÌíúúíĆĀ 
-ÀēíġÀú MÿēĖĆıÙÿÙĀġ sĖĆçĖÀÿ ˜-Ms˝ 

E· ʶʴʶʺ-E· ʶʴʷʹ 

 

ʶˋʼʻʵ 
Eĥúú-¢íÿÙ 8ÿēúĆĴÙÙĚ 

8ĳēÙĀÓíġĥĖÙĚ 



 

 

 

9ŎƻƴƻƳȅ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ 
/L¢¸ hC ![9·!b5wL!Σ ±LwDLbL! 

{ƻǳǊŎŜΥ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ²ƻǊƪǎΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ !ƴŀƭȅǝŎǎΣ vǳŀǊǘŜǊƭȅ 

/Ŝƴǎǳǎ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ 

όv/9²ύΣ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ όWǳƭȅΣ !ǳƎǳǎǘΣ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊύ нлнпΦ 

сΦ {ȅǎǘŜƳ tƭŀƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

тΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ aŜǘǊƻ !ǊŜŀ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

уΦ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 5ŜŦŜƴǎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

фΦ DƻƻŘǿƛƴ IƻǳǎŜΣ LƴŎΦ 

млΦ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

р
л
л-ф
ф
ф 

9
Ƴ
Ǉ
ƭ
ƻ
ȅ
Ŝ
Ŝ
ǎ

 

мΦ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ 

нΦ /ƛǘȅ ƻŦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ 

оΦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

пΦ LƴƻǾŀ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ 

рΦ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

м
л
л
л
Ҍ

 
9
Ƴ
Ǉ
ƭ
ƻ
ȅ
Ŝ
Ŝ
ǎ

 

мл [ŀǊƎŜǎǘ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ 
¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ нлноΥ !/{ м-ȅŜŀǊ ŜǎǝƳŀǘŜǎ 



 

 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ 
/L¢¸ hC ![9·!b5wL!Σ ±LwDLbL! 

¢ƻǳǊƛǎƳ 



 

 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ 
/L¢¸ hC ![9·!b5wL!Σ ±LwDLbL! 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ƭƛōǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƻƴŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜ /ƘŀǊƭŜǎ 9Φ .ŜŀǘƭŜȅΣ WǊΦ 
/ŜƴǘǊŀƭ [ƛōǊŀǊȅ όŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǿƻǊƭŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΣ aƛŎƘŀŜƭ DǊŀǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŬǊƳ ƻŦ tƛŜǊŎŜ DƻƻŘǿƛƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
ϧ [ƛƴǾƛƭƭŜύΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ōǊŀƴŎƘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ǘƘŜ YŀǘŜ 
²ŀƭƭŜǊ .ŀǊǊŜǧ .ǊŀƴŎƘΣ ǘƘŜ 9ƭƭŜƴ /ƻƻƭƛŘƎŜ 
.ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ WŀƳŜǎ aΦ 5ǳƴŎŀƴ .ǊŀƴŎƘΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƳŜŘƛŀΣ ǘƘŜǎŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƻũŜǊ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ 
ŀƴŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƭƛƴŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ 
ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜvǳŜǎǘΣ ƻƴƭƛƴŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 
ǘƘŜǊƳŀƭ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ CǊŜŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊŜŜ ²ƛCƛ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 
ƭŀǇǘƻǇǎ ŀƴŘ t5!ΩǎΦ  !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ    Ŝ-ōƻƻƪǎ 
ŀƴŘ Ŝ-ŀǳŘƛƻ ōƻƻƪǎ  ƻƴ hǾŜǊ5ǊƛǾŜΦ  

[ƛōǊŀǊƛŜǎ 

!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƻƳŜ ǘƻ ŦƻǳǊ Ǉƻǎǘ-
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ DŜƻǊƎŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ DǊŀŘǳŀǘŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ
-!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊΣ bƻǊǘƘŜǊƴ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ {ǘǊŀȅŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ /ŀƳǇǳǎΦ 

ƃğņŲƲğƃƲƼ 
[L.w!w¸ ±L{L¢hw{ ϧ 
²9. ¦{9w{ 

{ƻǳǊŎŜΥ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ [ƛōǊŀǊƛŜǎ нлнп !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ {ƻǳǊŎŜΥ !/t{  tǊƻǇƻǎŜŘ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнс /ƻƳōƛƴŜŘ CǳƴŘǎ .ǳŘƎŜǘ 

 


